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AFRICAN VENTURE BUILDING WIRTSCHAFT

DER SOZIAL-
KAPITALIST

In Deutschland sammelt er mit seiner gemeinniitzigen Risiko-
kapitalfirma Impacc Spenden, die er als Investor in afrikanische
Startups steckt: Till Wahnbaeck war friher Chef der Welthun-
gerhilfe, dann kam er zu dem Schluss: Er will keine Brunnen
mehr bauen, sondern langfristige Arbeitsplstze schaffen. Eine
Millionen Jobs sollen es in den nachsten Jahren werden.

TEXT: HILMAR POGANATZ

Uberall Plastikmiill. Flaschen, Tiiten und Dosen ver-
stopfen die Stralen von Kenias Hauptstadt Nairob.
2017 wird es einer jungen Frau mit kurzen Rasta-Zép-
fen zu viel: Noch ist Nzambi Matee (heute 31) Ma-
terialwissenschaftlerin in der Olindustrie, als sie den
Kunststoffschrott als das erkennt, was er ist — ein wert-
voller Rohstoff. Mit Mitte 20 kiindigt sie ihren Job
und griindet ein Startup. Die Technologic von Gjenge
Makers ist bahnbrechend: Mit Sand vermischt, ent-
stehen unter Druck und Hitze aus geschreddertem

Plastik ultraharte Backsteine. Einige Jahre spiter be-
schiftigt Nzambi Matee mehr als 110 Menschén, die
tagtiglich iiber eine halbe Tonne Miill zu gut.1.500
nachhaltigen Ziegeln verarbeiten kénnen. Das ist die
afrikanische Seite dieser Geschichte, und sie erzihlt
von einem Wachstum, das nur schwer moglich gewe-
sen wire ohne einen ganz besonderen Investor.

UNTER DEM grauen Hamburger Himmel bereitet sich
Till Wahnbaeck (52) gerade auf seine nichste Afrika-
reise vor. Diesmal steht ein grofler Review-Termin an.
Seine kleine Risikokapitalfirma will die sieben Start-
ups iiberpriifen, in die sie in Kenia, Ghana, Ugan-
da und Achiopien investiert ist. In seinem Biiro im
Schanzenviertel hingen bunte Bilder an der Wand,
eins zeigt einen schick gekleideten Afrikaner auf ei-
nem Klo sitzen, denn auch in einen Biotoilettenher-
steller hat Wahnbaeck Geld gesteckt. Sein Vehikel
dafiir ist das gemeinniitzige Sozialunternehmen »
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Impacc, das er 2020 zusammen mit dem Entwick-
lungsexperten Jochen Moninger (45) gegriindet hat.
Das ist die deutsche Seite der Geschichte. ,Impacc ist
eine Hilfsorganisation, die denke, sie sei eine Venture-
Capital-Firma®, sagt Wahnbaeck augenzwinkernd.
Da sind sie wieder, die zwei Seiten. In Hamburg ist
Impacc eine Hilfsorganisation, ein ,Fundraiser fiir
offentliche, private und Unternechmensspenden — im
Nairobi Office hingegen ist Impacc ein Investor, der
von seinen Startups Ergebnisse sehen will.

Wie geht das zusammen? Spenden sind steuerlich
absetzbar, Risikokapital aber nicht — aufler beim Fi-
nanzamt Hamburg-Hansa. Dort hat Wahnbaeck die
Beamt:innen mithilfe seiner pro bono arbeitenden
Anwilte davon tberzeugen konnen: Keine Entwick-
lungshilfe ist so gut wie die, die echte Arbeitsplitze
schafft. ,Damit haben wir einen neuen Markt aufge-
macht®, ordnet Wahnbaeck ein, ,da es ja in Deutsch-
land keine andere gemeinniitzige Organisation gibt,
die das darf.” Vergleichbare Modelle gab es bislang nur
bei der Schweizer Elea-Stiftung und dem Non-Profit-
Impact-Investmentfonds Acumen in den USA.

Links: Impacc
investiert auch in
das Startup ACT,
das Textilabfslle
recycelt

Unten: PlastikabFfal-
le als Baumaterial
— die Technolo-
gie von Gjenge
Makers ist bahn-
brechend. Vorne
rechts Griinderin
Nzambi Matee
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Zielgruppe sind die Unternehmen, die die Weltbank
sthe missing middle“ nennt: Sie kommen nicht mehr
so leicht an Kapital wie absolute Beginner und noch
lingst nicht so leicht wie wirklich grole Firmen. ,Wer
in Entwicklungslindern einen Finanzierungsbedarf
von 50.000 bis 250.000 Euro hat, hat es schwer,
weif§ Wahnbaeck. Fiir Frauen gilt das hiufig ganz be-
sonders, dennoch sind mehr als die Hilfte der Griin-
der:innen, in die Impacc investiert, Frauen. Mit Ma-
kapads aus Uganda war es auch ein weiblich gefiihrtes
Unternehmen, das als erstes seine Anteile in einem
Management-Buyout von Impacc zuriickkaufte und
so immerhin 90 Prozent des investierten Geldes zu-
riick in den Spenden-Investment-Kreislauf spiilte. In
Frauen investiert Impacc also nicht aus Quotengriin-
den, sondern weil Wahnbaeck auf seine Erfahrungen
baut: ,In Afrika haben mich Unternehmerinnen bis-
her einfach hiufiger iberzeugt als Unternehmer.”

Dass der 52-Jahrige sich so gut in Afrika auskennt,
hingt damit zusammen, dass auch seine Karriere zwei
Seiten hat. Nachdem er in Oxford in Neuerer Ge-
schichte promoviert hatte, verdingte er sich zwdlf Jah-
re lang als Marketing-Manager bei Procter & Gamble.
»lch war ein erfolgreicher Waschmirtelverkdufer®, sagt
er heute. Doch schon zu dieser Zeit entdeckte er seine
Ader fiirs Soziale. Im Anschluss an seine Hochzeitsrei-
se nach Tansania arbeitete er eine Weile ehrenamtlich
in einem Township am Fufle des Kilimandscharo in
einem Projekt fiir an Aids erkrankte Frauen. Fiir den
Deutschen iiberraschend war deren gréfite Sorge niche,
wieder gesund zu werden, sondern die eigene Familie
ernihren zu kdénnen. ,Da merkte ich®, erinnert er sich,
»dass ich hier wirklich etwas beitragen konnte, denn
wie man ein Business aufbaut, das wusste ich.“ In der
Folge zieht er mit einer lokalen Organisation tiber die
Dérfer und hilft Hithnerziichterinnen. ,,Das war da-
mals alles ein wenig naiv und unprofessionell, gibt
Wahnbaeck zu, ,aber die Idee lieff mich nicht mehr
los.“ In der Wirtschaft fragte er sich hingegen immer
wieder: ,Was mache ich hier eigentlich?“

Investment statt Almosen

Der Grundstein fiir das, was einmal Impacc werden
sollte, war damit gelegt. Wahnbaeck profiliert sich auf
dem Gebiet so weit, dass er bis 2018 drei Jahre lang
als Vorstandsvorsitzender die Welthungerhilfe fiihrt.
Zu seiner Zeit vergibt die deutsche Hilfsorganisation
jahrlich Férdergelder von weit {iber 200 Millionen
Euro aus Privatspenden und offentlichen Zuwen- »

FOTOS: ACT, BRIAN OTIENO, M-SHAMBA, MARBI AGRICS, M-SHAMBA




»Impacc ist eine Hilfs-
organisation, die denkt,
sie sei eine Venture-
Capital-Firma. ru wammbacct

M-Shamba ist ein Startup aus Kenia, in das Impacc
investiert. Oben: Ein Schuljunge erledigt seine
Hausaufgaben auf einem von M-Shamba unterstiitz-
ten Kleinbauernhof. Rechts: Mary Naleo und Nancy
Cheropg von M-Shamba im Hirsefeld

Ernte von Erdniis-
sen in Kenia

Die digitale
Plattform M-Sham-
ba informiert
Landwirt:innen
unter anderem
iiber Lebens-
mittelsicherheit
und regenerative
Landwirtschaft
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Till Wahnbaeck fiihrte sowohl gewinnorientierte Unter-
nehmen als auch gemeinniitzige Organisationen, er war
globaler CEQ der Welthungerhilfe. Zuvor entwickelte er als
Marketing-, Vertriebs- und Innovationsdirektor fiir Procter &
Gambile Innovationsprozesse. Mit seiner Frau Carolin, einer
Journalistin, hat er drei Tochter und drei Hihner.

dungen. Dort metkt er: Spenden projektbezogen fiir
die Nothilfe bei Seuchen oder Hungersnéten auszu-
geben, macht Sinn, ebenso wie fiir marktferne The-
men wie DemokratiefSrderung oder Friedenssiche-
rung. Thm wird aber auch klar: In der langfristigen
Entwicklungszusammenarbeit kommt man so nicht
weiter: ,Wenn ich dort, wo Menschen in extremer Ar-
mut von weniger als zwei Dollar am Tag leben, ech-
te Jobs schaffen will, dann geht das nicht, indem ich
Geld einsammle, ins Projeke stecke, es ausgebe, den
Projektbericht bekomme und dann wieder von vorne
anfangen muss.”

Also fingt Wahnbaeck selbst mit Ende 40 noch
mal von vorne an. Nach seinem Ausstieg aus der Welt-
hungerhilfe reift ein Gedanke in ihm: ,Wenn ich die
eine Welt mag wegen ihrer Werkzeuge und die ande-
re wegen ihrer Ziele, kann ich ja vielleichr eine drit-
te kleine Welt aufmachen, wo man die beiden Dinge
zusammenbringt.“ Der beste Weg aus der Armut sei
schlieflich ein Job, und Jobs werden geschaffen von
Unternehmen der Privatwirtschaft. Noch wichtiger:
Mit seinem Ansatz, Spendenmittel in die Marktwirt-
schaft umzuleiten, will Wahnbaeck auch das lingst
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,unsere Griinder:innen wollen
gar kein Geld von NGOs ge-
schenkt kriegen, die wollen als
Geschiftsleute ernst genommen
werden.” 7 wannbae

{iberkommene Ungleichgewicht zwischen den reichen
weilen Geber:innen und den armen schwarzen Neh-
mer:innen umgehen. ,Unsere Griinder:innen wollen
auch gar kein Geld von NGOs geschenkt kriegen, die
wollen als Geschiftsleute ernst genommen werden’,
sieht der Sozialkapitalist sich bestitigt. Nur eines 4n-
dert sich fiir Wahnbaeck nie: ,In der Wirtschaft war
ich der soziale Gutmensch — und jetzt im Sozialen
bin-ich plétzlich der kompromisslose Kapitalist, da-
bei habe ich mich eigentlich nie wirklich geindert.” Es
bleibt dabei: Seine Geschichte hat zwei Seiten, die sich
immer aneinander reiben und Hitze erzeugen.

Zahl neuer Jobs wichst rasant

Impacc heifft nicht nur wie ,impact®, weil das bei
Pitchs gut klingt, sondern auch, weil es nachhaltige
Wirkung erzielen will. Das gelingt. Impacc nutzt eini-
ge der UN-Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs)
dazu, seinen Impact zu messen. In den fiinf Jahren seit
Griindung sind rund eine halbe Million Euro an die
sieben Startups geflossen, die Wahnbaeck nach ein-
dringlicher Priifung ins Portfolio aufgenommen hat.
Die Zahl der geschaffenen Arbeitsplitze wichst rasant,
von gut 400 im vergangenen Jahr auf inzwischen fast
1.800, mit Auswirkungen auf gut 7.000 Menschen,
deren Leben sich dadurch deutlich verbessert hat.

Das ist zwar nur ein Tropfen in der See der 30 Mil-
liarden Euro schweren deutschen Entwicklungshilfe,
aber Impacc will rasant weiterwachsen. Noch tragen
offentliche Zuwendungen die Strukturen und die Ge-
hilter der Organisation, nur die Spenden gehen 1:1
nach Afrika. Doch in Zukunft will Wahnbaeck vor
allem mit Unternehmensspenden so skalieren, dass
die ,gemeinniitzige Venture-Capital-Bude® eine Mil-
lion afrikanische Jobs schafft und sich selbst trigt. Der
Weg dahin ist noch lang und staubig. Doch mit den
Plastikziegeln der Griinderin Nzambi Matee lassen
sich zum Gliick auch Fulwege pflastern. n
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