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Pflastersteine aus Plastikmiill: bilft der Unnwelt und schafft Arbeitspliitze in Kenia

Till Wahnbaeck war Konzernmanager, Chef der Welthungerhilfe
— und will nun eine neue Form der Entwicklungshilfe aufbauen.

Text: Paul Hertzberg
Fotografie: Hanna Lenz




¢ Geschafte machen und Rebellion liegen im Hamburger
Schanzenviertel direkt nebeneinander. Die Mieten sind
hoch, aber die Rote Flora bleibt besetzt. Die Klamotten
werden schicker, die Weinhandlungen zahlreicher - aber im
Copyshop um die Ecke steht auf dem Tresen: ,,Heraus zum
1. Mai! Kapitalismus: Immer noch scheiffe!” Geldverdienen:
ja. Aber blof nicht zu gierig. Fritz-Cola-Kapitalismus. Das
macht den Charme des Viertels aus.

Deswegen passt auch Till Wahnbaecks Biiro perfekt
hierher. Denn auch er will zusammenfithren, was wenig
zusammenfithrbar zu sein scheint. Er will mit Risikokapital
Gutes tun oder, wie es auf seiner Website heifSt: ,,Die Macht
der Markte nutzen, um die Armen zu starken.”

Das »Hamburger Abendblatt« schreibt tiber Wahnbaeck:
»Hamburger griindet eine neue Form von Entwicklungs-
hilfe.“ Die »Badischen Nachrichten« titeln: ,,Ein Karriere-
mensch geht ganz neue Wege.* Und die »Stuttgarter Zei-
tung«: ,,Warum ein Top-Manager aussteigt. Der Tenor ist
klar: Dieser Mann kam aus der Wirtschaft, ein Macher, der
nicht mehr wollte. Jetzt macht er etwas Neues, etwas So-
ziales. Raus aus der einen Welt, rein in die andere.

»lch weiR gar nicht®, sagt Wahnbaeck, ,,ob das wirklich
zwel getrennte Welten sind, die Privatwirtschaft und der
soziale Sektor.” Er sitzt in seinem Biiro und nippt am Kaf-
fee. Der ist gut, sehr gut sogar. Wahnbaeck hat einmal einen
Barista-Kurs belegt. ,.Ein bisschen nerdig®, sagt er und
lacht.

Er ist 51 Jahre alt und schon ziemlich grau. Und trotz-
dem strahlt er eine jungenhafte Lassigkeit aus. Vielleicht
liegr das an der dunklen Jeans, die er tragt, an dem Stoff-
bandchen am Handgelenk, am coolen Biiro mit Holzdielen
und Siebtrigermaschine. Aber vielleicht ist es auch einfach
die Begeisterung, mit der er von seinem Thema erzahlt.
»Wirklich interessant ist doch®, sagt er, ,,dass die Privatwirt-
schaft Werkzeuge hat, die funktionieren — Ergebnisse, Stra-
tegie, Personalfiilhrung. Die werden haufig eingesetzt, um
reiche Menschen noch reicher zu machen. Aber im sozialen
Bereich nutzen wir sie noch immer zu selten.”

Deswegen hat er 2019 gemeinsam mit seinem ehemali-
gen Kollegen Jochen Moninger eine eigene Entwicklungs-
hilfe-Organisation namens Impacc gegriindet, die in afri-
kanische Start-ups investiert. Wahnbaeck hatte zuvor als
Manager bei Procter & Gamble gearbeitet, eine Unterneh-
mensberatung gegriindet und die Welthungerhilfe als Vor-
standsvorsitzender gefiihrt. Jetzt wollte er etwas schaffen,
das beide Welten vereint. Impacc finanziert sich vor allem
durch Firmenspenden aus Europa. Diese investiert die Or-

Er will privatwirtschaftliche Methoden fiir soziale Zivecke nutzen:
Till Wabnbaeck, hier 2u sehen im Hamburger Schanzenviertel

ganisation in afrikanische Unternehmen, die an lokalen
Losungen fiir lokale Markte arbeiten - im Idealfall dauer-
haft und umweltfreundlich. Fiir klassische Investoren wiren
die meisten dieser Firmen uninteressant. Sie gehoren zur
sogenannten Missing Middle, sind zu klein, wachsen zu
langsam oder befinden sich in unsicheren Regionen. Im-
pacc dagegen will keine schnelle Rendite, sondern Unter-
nehmen aus armen Lindern beim Wachsen helfen - und
damit moglichst viele Arbeitsplitze schaffen.

Hier ist er Pionier mit seinem Konzept

HIm Grunde®, sagt Wahnbaeck, ,,macht uns das zu einer
Venture-Capital-Bude.“ Aber eben zu einer gemeinniitzi-
gen. Und das ist neu.

Viele afrikanische Start-ups fallen bislang nicht nur bei
Investoren durchs Raster, sie sind auch fiir Hilfsorganisa-
tionen uninteressant. Zwar investicren auch die in soziale
Unternehmen. ,,Aber nur mit angezogener Handbremse®,
sagt Wahnbaeck. Denn wer gemeinniitzig ist und Spenden-
bescheinigungen ausstellt, darf nur bedingt geschaftlich
titig sein, Nimmt der Geschiftsbetrieb tiberhand, verliert
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man die Gemeinniitzigkeit. Hinzu kommt: NGOs leben
von Spenden, vom Geld privater Unterstiitzer. Die wollen
haufig ein konkretes Projekt fordern, Brunnen graben oder
Essen verteilen lassen. Sie wollen ihre Euros nicht in den
Aufbau von Firmen stecken. Ein Problem - und eine Markt-
liicke fiir Impacc. ,,Wir sind die Ersten in Deutschland, die
das vom Finanzamt verbriefte Recht haben, Spenden in In-
vestitionen umzuwandeln®, sagt Wahnbaeck.

Und Dirk Meyer sagt: ,,Das ist tatsichlich innovativ.” Er
ist Abteilungsleiter beim Bundesministerium fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) und zu-
stindig fiir globale Gesundheit, Beschiftigung, Transfor-
mation der Wirtschaft und Digitalisierung. Zwar gibt es
laut Meyer bereits Fonds, die in afrikanische Start-ups in-
vestieren, auch solche die vom BMZ initiiert worden sind.
Allein seit 2019 seien erwa 650 Millionen Euro an Bundes-
mitteln als Investitionshebel fiir privatwirtschaftliches En-
gagement in Firmen auf dem Kontinent geflossen. Aber in
der NGO-Landschaft sei das, was Impacc macht, in der Tat
ein Alleinstellungsmerkmal.

In der Schweiz gibt es bereits vergleichbare Modelle. In
den USA auch. Aber hier noch nicht. Es hat einen Men-
schen wie Wahnbaeck gebraucht, um das zu sehen.

Der Impace-CEO kommt aus Celle. ,Eine gute Stadt
zum Aufwachsen®, sagt er, ,eine gute Stadt zum Wegge-
hen.” Er hat sein Abitur am United World College in Italien
gemacht, Geschichte und Politik studiert und in Oxford
uber aufgeklarten Absolutismus promoviert. Warum leitet
er jetzt eine NGO, statt an einer Universitit Geschichte zu
unterrichten? Wahnbaeck sagt, er sei als Wissenschaftler
nicht gut genug gewesen, um wirklich spannende For-
schung zu machen. Vielleicht ist das
falsche Bescheidenheit. Sicher ist:
Fur den Elfenbeinturm fehlte thm
wohl die Geduld.

Er ist kein Getriebener, aber ein

,Wir sind die ersten
in Deutschland, die das vom
Finanzamt verbriefte

weniger Ziele.“ 2015 lief er die Wirtschaft ganz hinter sich
und wurde Vorstandsvorsitzender einer der grofiten deut-
schen Hilfsorganisationen: der Welthungerhilfe.

Ein Problem: Die Idee war zu neu

Haufig hilft Entwicklungshilfe nicht bei Entwicklung. Sie
stopft Locher. Das muss sie auch. Die Welt ist voller Katas-
trophen, die eingedimmt werden miissen. Deswegen liefern
viele NGOs Nahrung und Saatgut, versorgen Menschen
mit Medikamenten, schicken Arzte und Lehrer, entsorgen
Muiill. Das bekampft unmittelbare Not, stofit aber nur selten
dauerhafte Verinderungen an.

In vielen Fallen lduft Entwicklungsarbeit so: Ein Projekt
wird ausgeschrieben, bewilligt, finanziert, durchgefiihrt,
beendet. Das Projek ist fertig, das Geld weg. Genau das
will Impace anders machen. Die NGO investiert in afrika-
nische Unternehmen, um Arbeitsplatze zu schaffen. Denn
wenn Menschen dauerhaft Geld verdienen, bekimpft das
die Armut in einer Region auf lange Sicht.

Das haben auch die meisten Regierungen langst begrif-
fen. Von den 65 Partnerdandern des BMZ geben 45 an,
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung sei das fir sie wich-
tigste Thema. Impacc trifft also einen Nerv in der Entwick-
lungspolitik. Jetzt muss sich zeigen, ob die NGO das auch
in der Wirtschaft schafft, bei den Unternehmen, von denen
die Spenden kommen sollen. Inzwischen fithrt Wahnbaeck
acht afrikanische Firmen im Portfolio. Er hat in Europa
namhafte Partner gefunden: BCG Digital Ventures, Allianz,
Strder und Villeroy & Boch gehéren dazu. ,,Aber die ersten
zwel Jahre", sagt er, ,waren hart.“

Er und sein Co-Griinder hatten
eine Idee, aber kein Team und kein
Geld. . Ich hatte Kontakte von frii-
her im Entwicklungsministerium®,
sagt Wahnbaeck. Also prisentierte
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Wahnbaeck will Ergebnisse und umzuwandeln. terliegen Budget-Richtlinien. Es gibt

Action. Zunédchst arbeitete er bei

Procter & Gamble. Zwolf Jahre lang machte er bei dem
US-Konzermn Karriere, wollte aber schon da Wirtschaft fur
einen sozialen Zweck einsetzen. Er griindete nebenbel eine
Beratung, die gemeinniitzigen Vereinen half. ,,Viele Organi-
sationen haben tolle Ziele, aber keine Werkzeuge®, sagt
Wahnbaeck. ,,Und wir Manager hatten die Werkzeuge, aber
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Zielvorgaben. Und das neue Kon-
zept passte nicht zu den alten Tépfen. Doch die Impacc-
Griinder machten weiter, bezogen ihr Biiro im Schanzen-
viertel, schliffen die Holzdielen ab. Auf der StrafSe fanden sie
die Siebtragermaschine, die ein Café ausgemustert hatte.

Es dauerte ein Jahr, dann hatte das BMZ einen Geldtopf
gefunden: das Corona-Sondervermogen. Impacc erhielt »
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500000 Euro. Keine grofe Summe fiir ein Ministerium.
Dirk Meyer nennt die Férdersumme fiir Impacc ,,einen
Tropfen im Ozean des gesamten wirtschaftspolitischen
Portfolios des BMZ*. Aber fiir Impacc machte dieser Trop-
fen den Unterschied. ,,Wir waren aus dem Grobsten raus,
sagt Wahnbaeck.

Inzwischen ist seine NGO drei Jahre alt, hat zwalf Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in Europa und Afrika und
fiihrt ganz unterschiedliche Firmen im Portfolio. Noah
Stove baut in Athiopien Ofen, die Holz in Holzkohle ver-
wandeln. Makapads stellt in Uganda Damenbinden her.
Und Marbi Agrics ist ein kenianisches Start-up, das Bauermn
Saatgur und Diingemittel auf Kredit anbietet. Je nach Firma
hat Impacc 50000 bis 150000 Euro investiert. Jedes Jahr
sollen sechs neue Unternehmen dazukommen.

Wer das Geld bekommt

Es gibt eine ZDF-Dokumentation, in der Till Wahnbaeck
auftaucht. Es geht um Entwicklungshilfe, natiirlich, darum,
wie sie innovativer werden kann - und es geht um Nzambi
Matee, die Griinderin von Gjenge Makers, einem der Un-
ternehmen, in das Impacc investiert hat. In dem Film zeigt
sie Wahnbaeck ihre Fabrik in Nairobi. Schwere Maschinen
schreddem Plastikmiill, mischen ihn mit Sand und pressen
daraus Pflastersteine und Ziegel, die leichter, billiger und
stabiler sind als herkdmmliches Baumaterial.

Matee hat dieses Geschift aufgebaut. Sie hat ein Pro-
dukt und erste Kunden. Aber sie braucht einen Kredit, um
weiter zu wachsen. In der Fabrik sagt sie: JIn der neuen
Welt, zu der wir aufbrechen, miissen Profit und Nachhalrig-
keit nicht auseinanderdriften, sondern miteinander verwo-
ben werden.“ In Firmen wie ihre investiert Impacc.

Die Unternehmen sollen nachhaltig sein, in armen Ge-
genden operieren und das Potenzial haben, viele Jobs zu
schaffen. Jedes Jahr bewerben sich mehr als 300 Firmen bei
Impacc. Aus den Kandidaten trifft Wahnbaecks Team eine
Auswahl - und geht in Europa mit ihnen hausieren. Die Fir-
men werden auf der Website vor- und damit ins Schaufens-
ter gestellt. So finden sich Investoren. ~MafSgeschneiderte
Spenden®, nennt Wahnbaeck das. Villeroy & Boch etwa
investiert in einen ghanaischen Toilettenproduzenten, die
Schweizer Gebiudetechnikfirma HHM in Nzambi Matees
Plastikziegelfabrik.

Von dem Geld, das Impacc erhilt, kauft die NGO
Untemnehmensanteile. ,,Zwischen 10 und 40 Prozent®, sagt
Wahnbaeck. ,,Wir sitzen im Aufsichtsrat, aber werden nie

22

o £
R 2 o s

&

Von hnpace gefordert: Die Firma Gjenge Makers aus Nairobi
stellt Ziegel und Pflastersteine aus Plastikmiill her. Nzambi Matee
{oberes Bild, vorn rechts) bat sie gegriindet

Mehrheitseigner. Sein Team hilft den Griinderinnen und
Griindern beim Aufbau ihrer Firmen, beim Marketing, Per-
sonal und bei den Finanzen. Es geht um langfristige Stabili-
tit. Irgendwann sollen die Untemehmen auf eigenen Bei-
nen stehen konnen. Und dann konnte etwas geschehen,
das in der Entwicklungshilfe so gut wie nie passiert.

In diesem Jahr soll es zum ersten Mal so weit sein:
Makapads, der Damenbinden-Hersteller aus Uganda, wird
fliigge. Die Griinder zichen ein Management-Buy-out
durch und Impacc verkauft seine Anteile. ,Jm Moment
sicht es so aus, als wiirden wir 90 Prozent des von uns
investierten Kapitals wieder rausbekommen®, sagt Wahn-
baeck. Fiir einen Investor wire das ein Verlustgeschift.
Aber Impacc ist gemeinniitzig und 90 Prozent der Spenden
zuriickzubekommen und neu investieren zu koénnen - wire
ein grofler Erfolg.

90 ¢in revolvierendes System®, sagt Dirk Meyer, ,,ist na-
tiirlich hochinteressant, und wir gehen ganz shnlich auch bei

brandeins 05/23




unseren mitgegriindeten oder unter-
stiitzten Impact-Investitionsfonds vor.*
Trotzdem musse klar sein, dass auch
ein Konzept wie das von Impacc immer
nur eine MafSnahme unter vielen sein
konne, wenn es um funktionierende
Entwicklungszusammenarbeit geht. ,.Den
berithmten Konigsweg gibt es im Le-
ben vermutlich ohnehin nicht®, sagt
Mever. ,In der Entwicklungspolitik
gibt es ihn auf keinen Fall.“
Wahnbaeck hat also kein Perpetu-
um mobile der Entwicklungshilfe er-
funden. Impacc wird immer Kapital
von auffen brauchen. Aber wenn tat-
sachlich 90 Prozent der Investments
zurtickkimen wie bei Makapads, arbei-
tete jeder Euro zehnmal so lange wie
bei einem klassischen Hilfsprojekt.
»ich habe Till und Nzambi in die-
ser ZDF-Doku gesehen und war so-
fort begeistert”, sagt Christoph Wey.
Er ist der Kommunikationsdirektor
der HHM Gruppe, der Schweizer Ge-
baudetechnik-Firma, die inzwischen
an Impacc gespendet und in Gjenge
Makers investert hat. HHM unter-
stiitze nicht nur Wahnbaecks NGO,
sondern auch Projekte in der Ukraine
und der Schweiz. Aber Nzambi Matee
sel doch etwas Besonderes, nicht nur,
weil sie aus Miill Baumaterial presse.

Wie wirksam ist Impacc?

Die Schweizer haben die kenianische
Untemehmerin zu sich eingeladen.
Diesen Sommer wird sie ein paar
Tage mit den Ingenieuren von HHM
verbringen. Es wird einen Empfang
geben. Die Europaer sollen von der
Afrikanerin lernen, etwas iiber Plastik-
ziegel und tiber Unternchmergeist.
»Geschichten des Gelingens® wird
das im Geschdftsbericht der HHM
genannt. ,Aufeinander zugehen®, sagt
Wey. Und ,voneinander lernen®.
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Till Wahnbaecks GroRvater war
Pastor, genau wie dessen Vater und
Grof$vater. ,,Am Ende spielt das be-
stimmt eine Rolle, sagt er. Sein Glau-
be, dass man an einer besseren Welt
arbeiten kann. Seine Gewissheir, dass
mit Privilegien Verantwortung ein-
hergeht. ,Ich denke, das ist ein christ-
licher Wert®, sagt Wahnbaeck.

Eine herkommliche Investment-
firma misst ihre Rendite in Euro oder
Dollar. Ein Risikokapitalgeber, der
Armut bekimpfen will, muss das in
geschaffenen Arbeitsplatzen tun. Also:
Wie viele Jobs hat Impacc in drei Jah-
ren geschaffen? ,Mehr als 400 sagt
Wahnbaeck und meint solche, die
langer als ein halbes Jahr existieren
und mehr zahlen als den Mindest-
lohn.

Die vielen Menschen, die mittel-
bar von den unterstitzten Firmen
profitieren, wie diejenigen, die in
Nairobi Plastikmiill an Nzambi Ma-
tee verkaufen, zahlt er nicht mit. In
diesem Jahr sollen eintausend Ar-
beitspldtze geschaffen worden sein,
2024 schon zweitausend. ..Wir wol-
len keine Charity nach Feierabend
sein®, sagt Wahnbaeck, ,sondern
eine der fithrenden Organisationen,
die Jobs in den armsten Regionen
schafft.”

Vielleicht ist Impacc ja tatsichlich
das Beste aus zwel Welten. Wenn die
Sache einen Haken hat, dann hochs-
tens den: Das alles steht erst am An-
fang. Noch ist Till Wahnbaecks NGO
den Firmen, die sie unterstutzt, schr
ahnlich: ein Start-up mirt einer guten
Idee und einem ersten Proof of Con-
cept, das Investoren sucht, =
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